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PRESENTACION

Lean Manufacturing es un sistema global de produccién y una filosofia de trabajo, que encaja a la perfeccion en un entorno
socioeconémico de crisis y alta competencia como el actual, que exige a las empresas la entrega de mayor valor a un menor coste.

Las empresas que ya estdn implantando Lean han logrado ventajas como: aumentos de la productividad, mayor margen de
beneficios, incremento de la calidad, mayor seguridad, mejor ambiente de trabajo, reduccién de los plazos de entrega, mayor
entrega de valor al cliente, flexibilidad en el disefio y entrega de productos, y mayor capacidad de reaccién frente a los cambios
cada vez mas frecuentes del mercado.

Ademas, el mercado laboral actual necesita personas que comprendan la forma de trabajar en un entorno Lean. La gran mayoria de
alumnos que han hecho este curso con nosotros han mejorado su posicién y han contribuido de forma exitosa al crecimiento
corporativo de sus empresas.

A QUIEN VA DIRIGIDO
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e Dirigido a cualquier persona que quiera liderar, gestionar, apoyar o participar en iniciativas de implantacién o mejora continua
Lean.

e Especialmente diseflado para empresas u organizaciones que estdn empezando su viaje Lean o que ya lo han empezado y
quieran hacer una revision / actualizacién de sistema Lean que tengan implantado, o simplemente formar a nuevos empleados
en un entorno Lean.

e Este curso lo hemos realizado tanto para perfiles directivos alto y medio, como para encargados, responsables de areay
operarios.

e Aunque Lean manufacturing, normalmente se asocia a "produccién", los expertos recomiendan que los directivos y personal
con responsabilidad de todos los departamentos realicen este curso para adquirir una visién global tanto a nivel estratégico
como de toma decisiones que afectan a toda la empresay todos los departamentos. En este curso se dara esa vision global a
nivel de toda la empresa.

e Lean manufacturing es imprescindible para el curriculum de cualquier persona o profesional que quiera formar parte de
empresas que estén operando dentro de un entorno productivo Lean.

DATOS GENERALES

Duracion: 24 horas

Modalidad: presencial o streaming (a elegir)

Fechas: 3,5,10,12,17 y 19 de noviembre 2021
Horario: 16:00 - 20:00 h

Teléfono de contacto: 964 38 72 09

CON LA COLABORACION DE:

&{ GENERALITAT >
\\\ VALENCIANA * MODEC AngéEpaﬁola
Conselleria de Hacienda

Hac de Fabricantes de Azulejos
y Modelo Econémico y Pavimentos Ceramicos

La Asociacién Esparfiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Ceramicos (ASCER) y la Fundacién Universitat Jaume | - Empresa de
la Comunitat Valenciana (FUE) presentan un plan de formacién dirigido a las personas que quieran mejorar sus aptitudes y
posibilidades de empleo.

Esta accién se desarrolla en el marco del convenio suscrito entre ASCER y la Conselleria de Hacienda y Modelo Econémico de la
Generalitat Valenciana.

El principal objetivo de estas formaciones es desarrollar las habilidades de los recursos humanos en las empresas

Inscripcién GRATUITA - Plazas limitadas

OBJETIVOS

El curso partird de un nivel basico-medio y a medida que avance se ird profundizando en el uso e implantacién de las diferentes
herramientas y metodologias Lean. Los principales objetivos del curso son:

e Adquirir una amplia visién del verdadero significado de Lean manufacturing como sistema productivo y filosofia de trabajo, sus
beneficios, su aplicabilidad en tu empresa u organizacidn, las claves para tener éxito en su implantacién y su encaje en el
mundo de la empresa y los negocios de hoy en dia.

e Adquirir conciencia de los aspectos clave en los que, a medio y largo plazo, necesitaras conocer y dominar para garantizar el
éxito de tu propio viaje Lean y el de tu empresa.

e Obtener la capacitacién para apoyar, participar o incluso liderar y poner en marcha nuevas iniciativas Lean o mejorar las ya
existentes en tu empresa o negocio.

PROGRAMA

MODULO 1. FUNDAMENTOS DE LEAN MANUFACTURING (4 HORAS)
OBJETIVOS:

Adquirir una amplia visién del impacto de Lean Manufacturing como sistema productivo y filosofia de trabajo, de sus beneficios, y de
su aplicabilidad en tu empresa u organizacién, asi como descubrir las claves para tener éxito en su implantacién y su encaje en el
mundo de la empresa y los negocios de hoy en dia.

Adquirir conciencia de los aspectos clave en los que, a medio y largo plazo, necesitarads conocer y dominar para garantizar el éxito de
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tu propio viaje Lean y el de tu empresa.
Obtener la capacitacién para apoyar, participar o incluso liderar y poner en marcha nuevas iniciativas Lean o mejorar las ya
existentes en tu empresa o negocio.

CONTENIDOS:

Principios y cultura Lean, para que tanto empleados como directivos interioricen y le den sentido a lo que significa implantar este
sistema. Comprenderas los conceptos de Valor, Flujo de Valor, Sistema Pull, asi como los cambios culturales a nivel de liderazgo,
trabajo en equipo y forma de relacionarse en un entorno LEAN.

Aprenderads a identificar, cuantificar y eliminar los 7+1 despilfarros tipicos de cualquier proceso productivo. Ademas, tomaras
conciencia y aprenderas a identificar el impacto que puede llegar a tener la variabilidad sobre todos los procesos que estas llevando
a cabo en tu empresa.

MODULO 2. HERRAMIENTAS LEAN (16 HORAS)
Metodologia de las 5S

La implantacion tanto de la metodologia de las 55 como de los paneles visuales son un primer paso para implantar otras
herramientas Lean, crear un lugar de trabajo visual, aumentar la utilizacién eficiente del espacio y los recursos a través de la
estandarizacidon y crear rutinas diarias de mantenimiento para los trabajadores

1. SEIRI (Organizar/Eliminar Innecesarios): La organizacion significa retirar de la estacién de trabajo todos los elementos que no
son necesarios para las operaciones de produccién y operacién de la oficina.

2. SEITON (Ordenar): El orden puede definirse como la organizaciéon de los elementos necesarios de modo que sean de uso facil y
etiquetarlos para que se encuentren y retiren facilmente.

3. SEISO (Limpiar): Mantener el area de trabajo limpiay en buenas condiciones de seguridad y salud. Hacer inspeccidon a través de
la limpieza. Limpiar de basura el ordenador.

4. SEIKETSU (Estandarizar): La estandarizacion es el estado que existe cuando se mantienen los tres primeros pilares
(organizacién, orden y limpieza)

5. SHITSUKE (Disciplina): La disciplina significa convertir en habito el mantenimiento apropiado de los procedimientos correctos.

Gestion Visual - Obeya o Big Room - Gestion de KPIs

Los dispositivos visuales son puntos centrales de comunicacién focalizados en torno a informacién actualizada especifica de un
equipo de trabajo y las actividades de mejora continua que proporcionan una mayor colaboracién y comunicacién. Ademas, la
habilidad para compartir visualmente la informacién importante del proceso tiene un impacto profundo sobre la eficiencia, la
productividad y la rentabilidad de la empresa.

Estandarizacion de Procesos

No puede haber mejoramiento dénde no hay estandares. Por lo tanto, la estandarizaciéon es el punto de partida de cualquier
iniciativa de mejora. No podemos saber si estamos mejorando si no tenemos un estandar contra el cual compararnos, y debe existir
un estandar preciso para todo trabajador, toda maquinay todo proceso, tanto a nivel operacional y de gestion.

Value Stream Mapping

El VSM es una herramienta Lean de analisis de procesos que te ayuda a obtener una visién global de todo el proceso, y de un solo
golpe de vista te permite diferenciar entre actividades que generan valor y despilfarros, asi como identificar dénde se encuentran
las oportunidades de mejora.

Es una excelente herramienta grafica de planificaciéon, comunicacién y diagndstico de la situacidon, que te permite desplegar un
plan de accidén e iniciar la mejora continua del proceso.

Matriz de Polivalencia y policompetencia

Minimizar el efecto del absentismo/vacaciones en el calendario diario establecido.

Facilitar a los Managers las necesidades de formacién para todos los empleados.

Planificar la introduccién de nuevas competencias, tecnologias, equipos y procesos.

Desarrollo del personal y progresién profesional

Desarrollo proactivo de las personas para satisfacer las necesidades de la empresa.

Flexibilidad para desplegar rapidamente los operarios en las zonas problematicas dentro del proceso.

Relacionar la polivalencia y policompetencia con el control del ritmo de produccién.
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Mejorar la satisfaccion laboral de la mano de obra.

TPM & OEE

Globalmente, el TPM actua de forma eficaz en la reduccién de todas aquellas actividades que no aportan valor a los procesos
productivos, sobre todo aquellos en los que interviene maquinaria, y es una herramienta fundamental dentro del Lean
Manufacturing que contribuye a reducir notablemente los costes de mantenimiento, aumentando la productividad y la fiabilidad de
las maquinas.

Técnica SMED (Single minute exchange of die)

La técnica del SMED impacta directamente en la cuenta de resultados y la productividad de la empresa, ya que directa o
indirectamente contribuye a reducir las cargas financieras, el espacio fisico en la planta, el transporte, los plazos de entrega y el
stock innecesario. Ademas, tiene un impacto directo en la reduccién del numero de piezas defectuosas, minimiza las obsolescencias,
aumenta la flexibilidad en la variedad de las series de produccién, y amplia la capacidad real de las maquinas y trabajadores.

MODULO 3. MEJORA CONTINUA LEAN (4 HORAS)
Introduccién a la Mejora Continua Lean.

(Qué es la mejora continua?
¢Cémo se lleva a cabo la mejora continua?
KAIZEN y PDCA (Plan-Do-Check-Act) o Ciclo de Deming.

Metodologias Lean para la resolucién practica de problemas: Informe A3 de Toyota.

e Paso 1. Situacién del problema.
e Paso 2. Objetivo.

e Paso 3. Tema.

e Paso 4. Analisis de la causa.

e Paso 5. Contramedidas.

e Paso 6. Implementacién.

e Paso 7. Seguimiento.

Herramientas para resolucioén practica de problemas.

e Diagrama de Ishikawa, Diagrama de Pareto, 5 porqués, diagrama de afinidad, etc.

METODOLOGIA

Este curso es eminentemente practico y combina las partes tedricas con ejemplos y actividades dindmicas Lean especialmente
disefados para facilitar la comprension de los conceptos clave. Ademas, habra espacios para la discusién y el debate sobre cémo
aplicar los conceptos y herramientas aprendidos en tu empresa.

Se impartirdn algunas clases de forma online en directo (60% aprox.) y otras de forma presencial (40% aprox.).

PROFESORADO

Juan Felipe Pons Archell

Arquitecto Técnico, Master Universitario en Gestion de la Edificacién, Especialista Universitario en Lean
Manufacturing, Green Belt Lean Six Sigma y Master-Practitioner en Programacién Neurolinguistica.

25 anos de experiencia en la industria de la Arquitectura, la Ingenieria y la Construccién, incluidos
fabricantes, proveedores, disefiadores, etc., y mas de 12 anos en la divulgacién, formacién e implantacién de
metodologias LEAN en mas de 12 paises.

Trainer certificado por la compania AIRBUS para impartir sus programas internos de Lean Manufacturing, Resolucién Avanzada de
Problemas y el Airbus Operating System (AOS).

Autor de libros y articulos sobre Lean Construction. Management. Profesor universitario y conferenciante en mas de 12 universidades
de Europay América. JFP ha capacitado a miles de estudiantes y profesionales, en mas de 100 empresas y organizaciones y mas de
250 eventos y proyectos de construccién LEAN.

Director del Master Internacional de Construction Project Management de Zigurat. Ha recibido el reconocimiento publico de
instituciones de prestigio, asociaciones, fundaciones, universidades, colegios profesionales, etc.
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INFORMACION DE LA MATRICULA

IMPORTE DE LA MATRICULA

0€ GRATIS

Lean Manufacturing & Lean Management

*SE MATRICULARA POR ORDEN DE INSCRIPCION. En caso de que exista concurrencia, el director marcara la prioridad segun el

perfil del candidato.

DOCUMENTACION NECESARIA

e Fotocopia del DNI (alumnos extranjeros, NIE o pasaporte)

ES NECESARIO COMPLETAR EL FORMULARIO DE INSCRIPCION ANTES DE ENVIAR LA DOCUMENTACION

¢Cémo y dénde tiene que entregar la documentacion?

1. Personalmente en la FUE-UJI de Castellén (Universitat Jaume )

2. Via correo electrénico a formacion@fue.uji.es

3. Via fax al 964 387010

Mas informacion

Fundacién Universitat Jaume I-Empresa

Dpto. de Formacién

Teléfonos: 964 387 222 / 09 /12

Fax. 964 387 010

Emails: formacion@fue.uji.es - smembri@fue.uji.es - andrea@fue.uji.es
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Contact with us

Silvia Membrilla Andrea Navarro Reyes Riera
Phone: 964 38 72 09 Phone: 964 38 72 12 Phone: 964 38 7210
formacion@fue.uji.es formacion@fue.uji.es formacion@fue.uji.es
+34964 387222 Fundacién Universitat Jaume | - Empresa, Campus Riu o
Sec. gg ﬂ[fﬂ

Edif. Escuela de Doctorado y Consejo Social, s/n
12071 Castellon de la Plana, Espana
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